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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Béc 1ap - T do - Hanh phiic
S0+1§ /2023/NQ-DHPCD Tay Ninh, ngay Wfthdng 10 ndm 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NIEN DO 2022-2023
(V/v Théng qua chii triweong vé dinh hiréng chién liege phdt trién ciia cng ty dén 2025
va tdam nhin dén 2030)

—  Cdin et Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duge Quoce héi mede Cong hda Xa hdi Chii
nghia Viét Nam thong qua ngéry 17/06/2020 va va cdc van ban sira doi, bo sung tai tieng thoi
diém (“Luiit Doanh Nghiép”);

—  Cdn cir Diéu 1é cria Cong ty Cé phén Thémh Thanh Céng — Bién Hoa ( “BDiéu Lé");

—  Cdin cir Bién ban hop Pai héi déng cé dong thiong nién nién dg 2022-2023 s6.09/2023/BB-
DHDCH/TTCBH ngéy h/10/2023 cria Cong ty Co phéin Thanh Thanh Céng — Bién Hoa

QUYET NGHI
Pidu 1. Théng qua dinh huéng chién luge ciia cong ty dén 2025 va thm nhin dén 2030, cy thé:
1.  Dinh hwéng chung vé chién lwge phat tricn:

néng nghiép céng nghé cao, tham gia vao chudi gia tri thue phim va d6 uong (Food
Beverages) toan cdu, tién phong don diu nhu cdu Khéach hang dé hoan thién hé sinh thai san
phfirn dich vu xuyén subt. Theo d6, thinh cdng m& khoa cdce thi trudmg tiém néng va dat mic
doanh thu 60.000 ty dong nam 2030.

2. Giai phap chién luge:
a) Chién luoc phat trién bén vimg:

- Véquan tri cong ty (Corporate Governance): Xdy dung md hinh quan tri trén nguyén
the quan tri tép trung dap img cac tidu chuin qubc té vé& quan tri tbt, dap tmg chién
luge phét trién bén ving theo cac tiéu chi ESG.

- Vé chién luge E&S: TTC AgriS hién thue hoa cam két phat trién bén viimg nhim cin
bang hé sinh thai va moi trudng thong qua viée gia ting cac khoan déu tw nghién ciru
thiic ddy tu duy kinh té tudn hoan & timg cong doan, chia sé tri thire va trach nhiém
v6i cde bén lién quan, bao gdm téi sir dung nguyén vét liéu, nude thai va luu triv nang
luong, gidm tiéu hao trong qué trinh san xudt ciing nhu déy manh canh tac hitu co va
san phém hitu co, thic ddy img dung nén tang trao déi cong nghé va truy xuét ngudn
gbe canh téc.
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b)

d)

e)

Chién luge Operation Excellency: Xéy dung va vin hanh M6 hinh kinh doanh chudi gia

trj tufin hoan cho giai doan 2023-2025 va 2026-2030, bao gom:

o Consumer Solution — ComC: Trung tdm kinh doanh, phén phdi da nganh hang tham
gia vao chudi sin phdm nong san Thye phim va Db uéng (Food & Beverages) ¢6
ngudn gbe tir Mia - Dira va cée ciy trdng clia cong ty, trén co si két ndi khach hang
da kénh ty dong dua trén nén tang chudn hoa dit liéu va tich hgp cong nghé, gia ting
trai nghiém khach hang.

o Processing Solution — ProC: Trung tdm cung cap giai phap va dich vu Quén 1y vén
hanh san xuét, Kiém sodt chat lwong san phim va ché bién da dang cdc nganh hang
phuc vu da dang khach hiang trong linh vyc Thye phim va D6 ubng (Food &
Beverages).

o Agriculture Solution — AgrC: Trung tdm cung céip giai phap vén hanh nong nghiép,
tw vén ndng hoc va canh tac chinh xéc théng qua sb hoa chudi gia tri ndng nghiép,
dua cong nghé théng minh vao quan Iy hoat dong vén hanh nong nghiép cling nhu
dur bdo chinh xéc céc bién dong thoi tiét, dich bénh céy trong nhim thic déy hiéu qua
canh tédc bén vimg va tuin hoan.

Chién luoc khai thac viing nguyén liéu: Xdy dung md hinh néng trudmg kiéu méu tai Viét

Nam, Lao, Campuchia & Uc ap dung canh téc chinh xéc gia ting gié tri cdy trong va thic

dédy mo hinh khoan va khodn dich vu véi cdc doanh nong & timg dia phuong nhim gia

tAng gid tri kinh té néng nghiép tudn hoan & timg qudc gia va ving lanh thd, tham gia sdu
rong gia ting hiéu qua néng nghiép va nong hoc cho cdy mia va cac cay trong trong hé
sinh théi,

Chién luge Thuong mai: M& rong thi truong tiéu ding & Viét Nam, Ue, Trung Qubc va

cdc qubc gia ASEAN, dua thuong hiéu nong san Viét tham gia vao thi truong thuong

mai khu vue thong qua viée tdi da hoa chudi gia trj thuong mai tir cdy Mia va céc loai
céy trong, toi wu lgi thé tir nguén nguyén liéu sach duge canh tac trén dién tich hon

70,000 ha tai Viét Nam — Léo — Campuchia — Ue.

Chién luge san phdm va cong nghé: ddy manh hoat dong Nghién ciru phat trién va img

dung cong nghé (R&D - Technology) nhim cung img da dang céc san pham Thyc phim

va Db ubng (F&B), khai thac ti da gié trj dinh dudng va bio toan dinh dudng tir nguon
gbe thure vat, da dang céc nguon néng lugng tu nhién va dudng chit thiét yéu cho co thé,

Tao lap Hé sinh théi nén tang chia s¢ (SBT Sharing Ecosystem) cho céc chuyén gia chia

sé trao déi tri thirc nhim tham gia sdu hon vao Iinh vuc ché bién thyc phim - tién phong

dam bao uy tin dinh duéng, huéng dén muc tiéu Net Zero vio 2035, gép phén phat trién
kinh té, xa hoi va chia sé thanh qua.

Chién luge cung (mg toan dién: déng vai tro dbi Iuu hang hoa va dam bao ngudn cung

ndi dia, ning tim thuong hiéu néng san Viét trén san giao dich qudc té&; dong thoi ma

rong hé sinh thai phén phéi san phﬁm dich vy gitta céc thi truomg tiém ning, cling cb loi
thé canh tranh théng qua tdi wu chi phi va gia téng dich vu khach hang.
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g) Chién luge phan bd vén va tai chinh: Quén tri tai chinh va phan bd ngudn von nhim ting
cudmg su 6n dinh tai chinh, thic ddy su tham gia cta céc nguén von xanh quée té cho
linh vire nong nghiép, tiéu ding va céac linh vuc phu trg ma cong ty theo dubi. Theo do,
chinh sach chia tré ¢b tire, mua lai cb phiéu, t6i da héa cic danh muc dau tr théng qua
céc phurong thite du t va chio bén ra cong chiing (IPO) theo chién lugc tai chinh & timg
giai doan.

Pidu 2. Uy quyén va giao cho Hoi déng quan tri tb chirc trién khai dam bio thyc thi thanh cong
chién luge phat trién néu trén thong qua viée xéc dinh rd cde muc tiéu, nhiém vu trong tim,
16 trinh va ké hoach thue hién cu thé.

Piéu 3. Nghi quyét nay c6 hidu Iye ké tir ngay ky.
Hoi ddng quén trj, Ban diéu hanh Cong ty ¢6 trach nhiém trién khai, giam sat va bdo céo
viéc thue hién Nghi quyét nay./.
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